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Arandu

Qual foi a situação 
mais desafiadora 
de confiança que já 
viveu como líder?

Confiança e 
Segurança Psicológica

Qual foi a situação 

de confiança que já 



Arandu

Como você cria 
base de confiança 
em seu time?

Confiança e 
Segurança Psicológica

base de confiança 



Arandu

O que você 
aprendeu ao falar 
abertamente sobre 
um incômodo?

Confiança e 
Segurança Psicológica

abertamente sobre 



Arandu

Que práticas você 
utiliza para 
manter o 
ambiente mais 
seguro?

Confiança e 
Segurança Psicológica

Que práticas você 



Arandu

Como você reage 
quando percebe 
falta de confiança 
em você como 
líder?

Confiança e 
Segurança Psicológica

Como você reage 

falta de confiança 



Arandu

Eu sinto que meu 
time confia em 
mim quando...

Confiança e 
Segurança Psicológica

Eu sinto que meu 



Arandu

O momento mais 
marcante que 
aprendi sobre 
confiança foi...

Confiança e 
Segurança Psicológica

O momento mais 



Arandu

Quando assumo 
riscos, espero que 
meu time perceba 
que...

Confiança e 
Segurança Psicológica

riscos, espero que 
meu time perceba 



Arandu

Eu sei que preciso 
reforçar a segurança 
psicológica quando...

Confiança e 
Segurança Psicológica

reforçar a segurança 
psicológica quando...



Arandu

A forma como 
incentivo abertura 
no time é...

Confiança e 
Segurança Psicológica

incentivo abertura 



Como você 
diferencia 
discordar de 
bloquear trocas?

Comunicação e Feedback

Arandu



Qual foi o 
feedback mais 
desafiador de 
dar como líder?

Comunicação e Feedback

Arandu



Que práticas de 
comunicação você 
reforça no time?

Comunicação e Feedback

Arandu



Como você 
garante que todos 
podem falar com 
todos?

Comunicação e Feedback

Arandu

garante que todos 



O que significa 
“pecar pelo 
excesso de 
comunicação” na 
sua liderança?

Comunicação e Feedback

Arandu



A vez em que dei 
um feedback que 
transformou uma 
relação foi...

Comunicação e Feedback

Arandu



Eu sei que preciso 
escutar mais que 
falar quando...

Comunicação e Feedback

Arandu

Eu sei que preciso 



A prática de 
comunicação que 
mais utilizo é...

Comunicação e Feedback

Arandu



O que mais eu 
percebo que 
inspira confiança 
no meu jeito de 
comunicar é...

Comunicação e Feedback

Arandu



Para mim, 
feedback elegante 
é...

Comunicação e Feedback

Arandu



Quando você 
se orgulhou de 
representar a 
Kunumi como 
líder?

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Qual ritual 
fortalece o senso 
de pertencimento 
do time?

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Como você 
percebe 
quando alguém 
está à margem 
da cultura?

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Que atitude 
sua reforça a 
autenticidade 
do time?

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Como você 
garante que os 
combinados são 
cumpridos ou 
recombinados?

Pertencimento e Cultura 

Arandu



O elemento da 
cultura Kunumi 
que mais me 
representa é...

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Me senti 
pertecente à 
Kunumi quando...

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Eu noto que 
alguém tem muito 
fit cultural com a 
Kunumi quando...

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Percebi a cultura 
Kunumi claramente 
quando...

Pertencimento e Cultura 

Arandu



Para mim, ir 
contra a cultura 
da Kunumi é...

Pertencimento e Cultura 

Arandu



O que significa 
inspirar pelo 
exemplo para 
você?

Liderança e Inspiração 

Arandu



Qual foi a decisão 
de liderança mais 
impactante que 
tomou aqui?

Liderança e Inspiração 

Arandu



Como você lida 
com o poder que 
sua posição traz?

Liderança e Inspiração 

Arandu



Qual é a parte 
mais desafiadora 
de ser líder hoje?

Liderança e Inspiração 

Arandu



Qual seria a coisa 
mais importante 
para o seu time 
focar, se fosse 
apenas uma?

Liderança e Inspiração 

Arandu



O momento em 
que mais inspirei 
pelo exemplo foi...

Liderança e Inspiração 

Arandu



Eu admiro uma 
liderança autêntica 
quando...

Liderança e Inspiração 

Arandu



AranduArandu

Para mim, 
elegância na 
liderança 
significa...

Liderança e Inspiração 

Arandu



Eu percebo o 
impacto que causo 
como liderança 
quando...

Liderança e Inspiração 

Arandu



Uma metáfora que 
pode representar o 
meu estilo de 
liderança é...

Liderança e Inspiração 

Arandu



Como você cria 
espaço para integrar 
a diversidade 
cognitiva e saberes 
diversos em seu 
time?

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Como você garante 
que todas as vozes 
são escutadas no 
time?

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Como foi o projeto 
colaborativo mais 
marcante que 
liderou?

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Como você 
reage diante do 
individualismo 
no time?

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



O que ouvir 
perspectivas 
diferentes já te 
ajudou em decisões 
complexas?

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



A vez em que vi 
a colaboração 
verdadeira no 
meu time foi...

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Eu incentivo 
diversidade de 
perspectivas 
quando...

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Para mim, 
colaboração 
significa...

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



Eu reconheço que 
preciso colaborar 
mais quando...

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



O maior 
aprendizado que 
tive com outro 
saber foi...

Colaboração e 
Diversidade de Saberes 

Arandu



O que significa 
deixar legado 
como liderança?

Propósito e Legado 

Arandu



O que você sentiu 
quando percebeu 
um impacto real a 
partir do seu 
esforço?

Propósito e Legado 

Arandu



Como você cuida 
de si, das pessoas 
e do trabalho ao 
mesmo tempo?

Propósito e Legado 

Arandu



Que parte da sua 
identidade você traz 
conscientemente 
para o trabalho? 
E qual não traz?

Propósito e Legado 

Arandu



O que significa 
sucesso da sua 
liderança hoje?

Propósito e Legado 

Arandu



O legado que 
eu gostaria de 
deixar é...

Propósito e Legado 

Arandu



Eu me percebo 
vivo e conectado 
com o mundo 
quando...

Propósito e Legado 

Arandu



Para mim, 
fracasso como 
líder significa...

Propósito e Legado 

Arandu



A vez em que 
me reinventei 
na liderança foi...

Propósito e Legado 

Arandu



Ao final da vida, 
na minha lápide, 
estará escrito...

Propósito e Legado 

Arandu



Qual seu nível 
de coragem para 
declarar suas 
imperfeições e 
falhas diante do 
time?

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Em sua posição, 
quando você se 
sente vulnerável?

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Qual foi a situação 
que teve que 
assumir um erro 
publicamente?

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Como você 
acolhe e lida com 
a vulnerabilidade 
de quem lidera?

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



O que te torna 
capaz de ser 
mais autêntico 
e vulnerável?

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Eu sei que estou 
vulnerável 
quando...

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



O momento em 
que mais me 
emocionei 
liderando foi...

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



A emoção que 
mais escondo 
na liderança é...

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Eu demonstro 
que não estou 
bem quando...

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Para mim, a 
diferença entre 
liderar e servir 
é...

Vulnerabilidade e Humanidade

Arandu



Qual o significado 
de celebrar ciclos 
para você?

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Que conquista 
coletiva mais te 
marcou como 
líder?

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Como seria um tipo 
de celebração ideal 
para você?

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Quais 
comportamentos 
do time mais te 
motivam?

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Quais são as 
características 
de líderes que 
te inspiram? 

Reconhecimento e Motivação

Arandu



O reconhecimento 
mais marcante que 
recebi como líder 
foi...

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Para mim, 
motivação 
nasce quando...

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Eu noto que meu 
time precisa de 
reconhecimento 
quando...

Reconhecimento e Motivação

Arandu



A forma mais 
elegante de 
celebrar é...

Reconhecimento e Motivação

Arandu



Eu sinto orgulho 
do meu time 
quando...

Reconhecimento e Motivação

Arandu



O que mais te 
entusiasma no 
futuro do 
trabalho?

Futuro e Possibilidades

Arandu



Que inovação 
você gostaria de 
viver como líder?

Futuro e Possibilidades

Arandu



Qual habilidade 
do futuro você 
gostaria que seu 
time tivesse no 
presente?

Futuro e Possibilidades

Arandu



O que te preocupa 
no futuro da 
liderança?

Futuro e Possibilidades

Arandu



Qual seria um 
projeto 'impossível'
que adoraria ver 
acontecer?

Futuro e Possibilidades

Arandu



Eu me sinto 
motivado pelo 
futuro quando...

Futuro e Possibilidades

Arandu



A maior 
possibilidade 
que vejo para 
o meu time é...

Futuro e Possibilidades

Arandu



Para mim, 
“viver na fronteira” 
significa...

Futuro e Possibilidades

Arandu



O sonho 
profissional que 
ainda quero 
realizar é...

Futuro e Possibilidades

Arandu



Eu sinto frio na 
barriga quando...

Futuro e Possibilidades

Arandu



Se seu estilo de 
liderança fosse 
um animal, qual 
seria?

Reflexão e Metáforas

Arandu



Que metáfora 
representa seu 
time hoje?

Reflexão e Metáforas

Arandu



Se pudesse escolher 
uma palavra para seu 
estilo de liderança 
neste momento, qual 
seria?

Reflexão e Metáforas

Arandu



Qual foi o ponto 
de virada da sua 
trajetória como 
líder?

Reflexão e Metáforas

Arandu



Que líder mundial, 
figura pública ou 
arquétipo 
representa seu 
estilo de liderança?

Reflexão e Metáforas

Arandu



Entre centralizar 
e descentralizar 
a liderança, eu 
me posiciono...

Reflexão e Metáforas

Arandu



A palavra que 
representa meu 
time hoje é...

Reflexão e Metáforas

Arandu



A história que eu 
contaria sobre meu 
papel de líder é...

Reflexão e Metáforas

Arandu



Se eu distribuir o 
poder que tenho 
enquanto 
liderança, eu...

Reflexão e Metáforas

Arandu



Meu superpoder 
como líder é...

Reflexão e Metáforas

Arandu


